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IPO 実務経験者から学ぶ 上場準備の失敗事例と、上場達成までのリカバリー策 
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【プログラム】 

IPO 実務経験者から学ぶ 上場準備の失敗事例と、上場達成までのリカバリー策 
 講師：株式会社船井総合研究所 財務･IPO 支援部 マネージング・ディレクター 

宮井 秀卓 様 
      2002 年 10 月～2006 年 5 月 株式会社東京商工リサーチ、2006 年 6 月～2018 年 3 月

株式会社モバイルファクトリー 経営企画室長として IPO 準備を担当した後、取締役

（事業責任者）として、 2015 年 3 月に東証マザーズ上場 2017 年 6 月に東証一部上

場に貢献（IPO にあたっての証券審査、取引所審査共に対応）。 2018 年 4 月より株

式会社船井総合研究所で IPO 支援などを手掛ける。 
（第一部）１４時３０分～１５時３０分 
上場準備でつまずきやすい６つのテーマとリカバリー策 
モバイルファクトリー社を東証マザーズ、東証一部上場に導いた宮井様自身の経験や、現職

の IPO コンサルタントとして多くの企業の上場準備をサポートしてきた経験に基づき、下

記 6 テーマについて「失敗事例」も交えながら、お話しいただきます。 
〇テーマ 1 社内に上場経験者がいない 
 ・社内に経験者がいないと、主幹事証券や監査法人からの情報が頼りになる。 
 ・上場準備についての情報に偏りが出てしまう。 
 ・主幹事証券や監査法人は「チェック」はしてくれるものの、具体的な対応方法や資料の

内容までは教えてくれないケースがある。 
〇テーマ 2 株主に不適切な方がいると指摘を受けた場合 
  ・反社や反市の判断がグレーで、東証や主幹事証券から指摘を受けた場合 
  ・対象者自身が反社や反市という認識がない場合、どう対応すべきか 
〇テーマ 3 未払い残業代 
  ・n-2 の前に、未払い残業代を精算する必要があった 
   - 未払い残業代をどう計算するか 
   - 退職者に対してどう対応すべきか 
   - 在職者に対してどう対応すべきか 
   - 精算後に対応すべきこと 
   - 社長が支払いたくないと言った場合の対応 
 



〇テーマ 4 予算と実績がズレる 
   - 予算の精度はどこまでのレベル感が必要か 
   - 予算をどう作成すべきか 
   - 予算の精度をどう高めていくべきか 
〇テーマ 5 主幹事証券との関係性 
   - 積極的に営業をかけてくる証券会社であっても、主幹事となるかはわからない 
   - 主幹事証券と契約したものの進んでいる感じがしない 
   - 主幹事証券から具体的な上場スケジュールの提示がない 
〇テーマ 6 監査法人との関係性 
   - 監査法人がなかなかみつからない 
   - 監査法人のショートレビューの予定が決まらない 
   - 監査法人の監査報酬が他の会社より高い印象 
   - 監査法人のショートレビューを受けたが監査契約に進まない 
 
（第二部）１５時４０分～１６時４０分 
上場準備担当者のキャリアプラン 
上場実務担当者の方向けに、上場準備経験者のキャリアとして考え得るパターンについて、

宮井様自身のご経験を踏まえつつ、解説していただきます。 
・上場準備担当者のその後のキャリアについての選択肢 
 ①経理・財務を担当しながら、IPO 準備をした場合 
  └上場成功 
    └会社に残る 
    └転職する場合 
  └上場準備が難航している場合 
    └会社に残る 
    └転職する場合 
 ②経営企画室など経理・財務以外の業務をしながら、IPO 準備を担当する場合 
  └上場成功 
    └会社に残る 
    └転職する場合 
  └上場準備が難航している場合 
    └会社に残る 
    └転職する場合 
（注）取締役か部長か担当者などによっても異なります。 
 
 



・IPO 後のキャリアについて～IPO コンサルタントというキャリアとは～ 
 ①上場準備責任者→事業管掌取締役→＜上場＞→IPO コンサルタント 
 ②CFO→＜上場＞→別の会社の CFO→IPO コンサルタント 
 ③上場準備責任者→＜上場＞→別の上場準備責任者×2 社→IPO コンサルタント 
 
【セミナー開催日時、会場等】 
■開催日時：２０２２年１０月３１日（月）１４：３０～１６：４０（受付 １４：１５～） 
■開催場所：ワイム貸会議室 高田馬場 Room３A  
東京都新宿区高田馬場１－２９－９ TD ビル４F 
JR 山手線・西武新宿線｢高田馬場｣駅 戸山口 徒歩２分 
東京メトロ東西線｢高田馬場｣駅 ５番出口 徒歩５分 
https://waim-group.co.jp/space/takadanobaba/access.html 
 

 
■定員：３０名（定員になり次第締切） 
■受 講 料：日本 IPO 実務検定協会会員の方は無料 

IPO NEWS 購読者の方は 9,900 円 （消費税込） 
IPOclub 会員の方は 8.800 円（消費税込） 
上記以外の方は 11,000 円（消費税込） 

■申込方法：セミナーへのお申込みはこちらからお願いいたします。 
https://forms.gle/4eUhKtPGXZU3yku37 
■主催：一般社団法人日本 IPO 実務検定協会 

https://waim-group.co.jp/space/takadanobaba/access.html
https://forms.gle/4eUhKtPGXZU3yku37

